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1. WPROWADZENIE
1.1. FOREWORD

Globalny Raport Konkurencyjnosci
przygotowany przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne okresla korupcje jako
gtbwng przeszkode w prowadzeniu
dziatalnosci  gospodarczej, ktéra
naraza organizacie na  ryzyko
nieosiggniecia celdw operacyjnych,
sprawozdawczych i zgodnosci z
przepisami oraz stanowi powazne
zagrozenie dla  zréwnowazonego
wzrostu, stabilnosci i wolnych
konkurencyjnych rynkow.

W ostatnich latach kwestie korupcji
nabierajg coraz wiekszego znaczenia
na arenie miedzynarodowej, a kary
zwigzane z naruszeniem kluczowych
przepiséw stajg sie coraz surowsze.
Osoby fizyczne (osoby fizyczne, osoby
prawne i podmioty de facto), ktore
naruszajg przepisy antykorupcyjne,
mogg  ponies¢  kare  grzywny,
dyskwalifikacji lub pozbawienia
wolnosci, w zaleznosci od tego, kto jest
zaangazowany, powaznie szkodzgc
reputacji firmy.

Zgodnie z dziataniami promowanymi

przez rzady, ktore zarowno na
szczeblu lokalnym, jak i poprzez
umowy miedzynarodowe, okreslity

ramy regulacyjne majgce na celu
zniechecanie do praktyk korupcyjnych,
organizacje muszg z kolei dgzy¢ do
aktywnego udziatu w walce z korupcja.
W zwigzku z tym Spotki Grupy IBSA
(zwane dalej rowniez ,Spoétkami
Grupy”, ,Grupg IBSA” lub ,Grupg”) sg
zobowigzane do  dziatania we
wszystkich kontekstach

geograficznych w sposob uczciwy,

rzetelny, etyczny i zgodny z
najwyzszymi krajowymi i
miedzynarodowymi standardami
antykorupcyjnymi.

W tym kontekscie, coraz wazniejsza
rola odgrywana przez Grupe na
poziomie miedzynarodowym, réwniez

poprzez partnerstwa z lokalnymi
podmiotami oraz ustanowienie
przedstawicielstw [ oddziatéw

zagranicznych, sprawita, ze oprocz juz
sformalizowanych instrumentow
zarzadzania i polityki, wtasciwe jest

przyjecie niniejszych ,Wytycznych
antykorupcyjnych”  (zwanych  dalej
rowniez  ,Wytycznymi®) w  celu

zapewnienia systematycznych ram
odniesienia w walce ze zjawiskami
korupcyjnymi i rozpowszechniania w
Grupie. a takze wszystkich osob, ktére
pracujg dla lub w imieniu nalezgcych do
niej spotek, zasad i regut, ktorych

nalezy przestrzegac w celu
zapobiegania  wszelkiego  rodzaju
zachowaniom korupcyjnym,

bezposrednim i posrednim, czynnym i
biernym, w tym w formie podzegania, a
takze, bardziej ogolnie, w celu
zapewnienia zgodnosci z przepisami
obowigzujgcych przepisow
antykorupcyjnych.

Aby aktywnie przyczyniac¢ sie do walki
z korupcjg, Grupa IBSA wdrozyta, jako

narzedzie do proaktywnego
zarzagdzania ryzykiem korupcji i
wzmacniania kultury legalnosci,

System Zarzgdzania Zapobieganiem
Korupcji, zobowigzujgc sie do jego
ciggtego doskonalenia i identyfikujgc
Miedzynarodowg Norme UNI [SO
37001:2016 jako model zarzagdzania,
na ktérym nalezy oprzeé swoéj System.
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1.2. ZAKRES
/| ADRESACI
Niniejsze Wytyczne majg

zastosowanie do pracownikow Grupy
i wszystkich oséb pracujgcych dla lub
w imieniu Spoétek Grupy (zwanych
dalej ,adresatami”’), w zakresie
wykonywanych czynnosci i w
granicach odpowiedzialnosci
kazdego z nich, w tym cztonkéw
Zarzadow, cztonkow  Organow
Nadzorczych i Rad  Biegtych
Rewidentow, o ile sg obecni.

Wdrozenie Wytycznych jest
obowigzkowe dla wszystkich Spétek
Grupy w drodze uchwaty
odpowiedniej Rady Dyrektoréw (lub
odpowiedniego organu/funkcji, jesli
zarzgdzanie dang spotkg nie
przewiduje takiego organu).

Poczgwszy od daty przyjecia
niniejszego dokumentu,
zobowigzanie do przestrzegania
przepiséw antykorupcyjnych i
zawartych w nich zasad

referencyjnych przez strony trzecie
jest obowigzkowe.

I zawartych w nich zasad
referencyjnych przez strony trzecie
dziatajgce na rzecz lub w imieniu
spotek Grupy bedg przewidziane w
konkretnych klauzulach umownych,
ktdre zostang zaakceptowane przez
strone trzecig.

Wreszcie, nalezy zauwazyc, ze jezeli
przepisy prawa lokalnego jednego z

krajow, w ktoérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢, sg bardziej restrykcyjne
niz niniejsze Wytyczne, Grupa IBSA
zobowigzuje sie dziata¢ zgodnie z
nimi.



2. ODNIESIENIA
REGULACYJNE |
OBOWIAZKI

2.1. KONTEKST
REGULACYJNY

Liczba krajow, ktore przyjety przepisy
zakazujgce i sankcjonujgce korupcje
(przeciwko witasnym funkcjonariuszom
publicznym, przeciwko
funkcjonariuszom publicznym innych
krajow, na arenie miedzynarodowej i
pomiedzy podmiotami prywatnymi)
stale rosnie.

W zwigzku ze swojg obecnoscig w
roznych krajach i jurysdykcjach na
catym Swiecie, Grupa IBSA podlega
wymogom zgodnosci ze
szwajcarskimi, wtoskimi i innymi
przepisami krajow, w ktorych dziata lub
moze dziata¢ w przysztosci (zwanymi
dalej ,przepisami antykorupcyjnymi”),
w tym ratyfikujgcymi konwencje
miedzynarodowe, takie jak, wytgcznie
tytutem przyktadu i nie ograniczajgc sie
do

- Konwencja Organizacji
Wspétpracy  Gospodarczej i
Rozwoju 0 zwalczaniu
przekupstwa zagranicznych

funkcjonariuszy publicznych w
miedzynarodowych transakcjach
handlowych, podpisana w
Paryzu w dniu 17 grudnia 1997 r;

Konwencja Narodow
Zjednoczonych przeciwko
korupciji, przyjeta przez
Zgromadzenie Ogolne

Ogoblne w dniu 31 pazdziernika
2003 r. i ratyfikowana we
Wtoszech ustawg nr 116 z 2009
r

szwajcarski kodeks karny (art.
102);

Dekret ustawodawczy 231/2001

.Przepisy dotyczgce
odpowiedzialnosci
administracyjnej spotek [
podmiotow”;

Ustawa 190/2012 ,Przepisy
dotyczace zapobiegania [

zwalczania korupcji [
niezgodnosci z prawem w
administracji publicznej” z

pozniejszymi zmianami;

dekret prezydencki z dnia 16
kwietnia. 2013 r., nr. 62
zawierajgcy ,Kodeks
postepowania dla pracownikow
publicznych”;

Ustawa 0 zagranicznych
praktykach korupcyjnych (FCPA)
uchwalona w Stanach

Zjednoczonych w 1977 r;

brytyjska ustawa o fapownictwie z
2010 r;

~,Konwencja Rady Europy
przeciwko korupcji” z 2002 r. oraz
powigzana grupa robocza
,Groupe d'Etats contre |la
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Corruption / Grupa Panstw
przeciwko Korupcji” (GRECO)
ustanowiona w ramach Rady
Europy, ktora jest wigzgca dla
panstw cztonkowskich UE.

Ustawy antykorupcyjne, w skrocie:

- zakazujg ptatnosci
dokonywanych  bezposrednio
lub posrednio - w tym ptatnosci
dokonywanych na rzecz
kogokolwiek ze swiadomoscia,

ze taka ptatnos¢ zostanie
przekazana funkcjonariuszowi
publicznemu lub podmiotowi

prywatnemu, a takze ofert lub
obietnic ptatnosci lub innych
korzysci w celach korupcyjnych

na rzecz funkcjonariuszy
publicznych  lub  podmiotéw
prywatnych;

* wymagajg od spotek posiadania
i prowadzenia ksigg, rejestrow i
zapisow ksiegowych, ktore w

sposéb odpowiednio
szczegotowy, dokftadny i
prawidtowy odzwierciedlajg

transakcje, wydatki (nawet jesli
nie sg one ,stotne” z
ksiegowego punktu widzenia),
nabycia i zbycia aktywow.

Personel Spotek Grupy, wykonujgc

swoje  czynnosci, jest zatem
zobowigzany do petnego
przestrzegania obowigzujgcych
przepisow krajowych i

miedzynarodowych,  wymienionych

powyzej, oraz nastepujgcych regulacji
wewnetrznych:
» Kodeks Etyki, ktory zawiera

podstawowe wartosci i zasady
Kierujgce dziatalnoscig Grupy

IBSA:;

= w odniesieniu do IBSA
Farmaceutici ltalia Sr.l,
Polityka Antykorupcyjna;

» Kodeks Postepowania
Dostawcow;

» Model Organizacji, Zarzgdzania
i Kontroli przyjety przez IBSA
Farmaceutici Italia S.r.1.;

= polityk, procedur, instrukcji i
wytycznych przyjetych przez
Grupe IBSA i jej spofki zalezne

2.2. ROLEI

OBOWIAZKI
Naruszenie przepiséw
antykorupcyjnych moze powaznie
zaszkodzi¢  reputaciji Grupy [

skutkowa¢ powaznymi szkodami dla
dziatalnosci firmy, takimi jak grzywny,
pozbawienie prawa do zawierania
uméw z podmiotami publicznymi,
konfiskata zyskow z przestepstwa
oraz roszczenia odszkodowawcze.
Osoby fizyczne mogg rowniez zostac

skazane na kare pozbawienia
wolnosci. Wszyscy adresaci
niniejszego dokumentu sg
odpowiedzialni, kazdy w zakresie
swoich kompetencji, za jego
przestrzeganie. Ponadto osoby
odpowiedzialne za nadzor i
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koordynacje sg odpowiedzialne za

monitorowanie przestrzegania
Wytycznych przez swoich
wspotpracownikobw i niezwloczne

zgtaszanie wszelkich naruszen za
posrednictwem przeznaczonych do
tego kanatéw.

Wszyscy odbiorcy sg zobowigzani do
przeczytania, zrozumienia i petnego
przestrzegania niniejszych
Wytycznych, dostepnych na
instytucjonalnej stronie internetowej
Grupy pod adresem

www.ibsagroup.com.

W przypadku koniecznosci
wyjasnienia tresci Wytycznych,
rowniez w odniesieniu do konkretnych
metod stosowania i/lub odpowiednich
przepiséw antykorupcyjnych, adresaci
mogg zwraocic sie do Dziatu Prawnego
i Zgodnosci z Przepisami.


http://www.ibsagroup.com/

3.

Zgodnie z Kodeksem Etyki Grupy,
IBSA bez wyjgtku zakazuje korupcji. W

ZASADY
OGOLNE

szczegolnosci zabronione jest

oferowanie, obiecywanie,
wreczanie, ptacenie,
naktanianie, upowaznianie
kogos do wreczania lub
ptacenia, bezposrednio Ilub

posrednio, w tym przez
posrednika, korzysci
majgtkowej lub innej korzysci,
Funkcjonariuszowi
Publicznemu lub osobie
prywatnej (Korupcja Czynna);

akceptowanie prosb lub
nakfaniania lub
upowaznianie/naktanianie

kogos do przyjecia,

bezposrednio lub posrednio, w
tym za posrednictwem osoby
trzeciej, korzysci majgtkowe;j
lub innej korzysci od
jakiegokolwiek kontrahenta
(korupcja bierna)

angazowanie sie w dziatania
lub zachowania, ktére moga
by¢ nawet interpretowane jako
praktyki korupcyjne i
bezprawne przystugi lub ktére
moga przynies¢ przywileje
sobie i/lub innym, np. w
zarzadzaniu  przetargami i
umowami, w ktorych

kontrahentem jest administracja
publiczna lub uzyskania
zezwolen i uznania od organéw
rzgdowych lub ubiegania sie o
dotowany kredyt na rzecz
Spoiki;

wykorzystywanie lub chwalenie
sie istniejgcymi relacjami z
witoskim  lub  zagranicznym
funkcjonariuszem publicznym w
celu sktonienia go do
przekazania lub obiecania sobie
lub innym osobom pieniedzy lub
innych korzysci jako ceny za

witasne bezprawne
posrednictwo lub w celu
wynagrodzenia go za

sprawowanie jednej z jego
funkcji;

utatwianie tak zwanego
zjawiska ,drzwi obrotowych”,
zwlaszcza w zakresie selekcji i

rekrutacji personelu oraz
kwalifikacji ~ konsultantow i
wspotpracownikow
zewnetrznych;

Gdy intencjg jest:
a. naklanianie

funkcjonariusza
publicznego do niewlasciwego
petnienia jakiejkolwiek funkcji o
charakterze publicznym lub
wynagradzanie go za jej
petnienie;

. wptywanie na oficjalne dziatanie

(lub  zaniechanie) urzednika
publicznego lub jakagkolwiek
decyzje z naruszeniem
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obowigzkow stuzbowych;

c. nakfanianie jakiegokolwiek
podmiotu  prywatnego do
zaniechania lub wykonania
czynnosci z naruszeniem Zz
obowigzkdéw nieodtgcznie
zwigzanych z jego urzedem lub
obowigzkéw lojalnosciowych,
lub wynagradzania go za ich
wykonanie;

d. uzyskanie lub zabezpieczenie
niewtasciwe;j korzysci w
zwigzku z dziatalnoscig

biznesowa;
e. naruszanie obowigzujgcego
prawa.
Zabronione zachowanie obejmuje
oferowanie lub przyjmowanie, przez
pracownikow Grupy IBSA

(przekupstwo bezposrednie) lub przez
kogokolwiek dziatajgcego w imieniu
spotek Grupy (przekupstwo
posrednie), korzysci ekonomicznej lub
innej  korzysci w  zwigzku z
dziatalnoscig biznesowg, nawet w
odniesieniu do zachowania
polegajacego jedynie na podzeganiu,
ktore nie znajduje odzwierciedlenia w
sfinalizowaniu dziatania korupcyjnego.

Zakaz ten nie ogranicza sie wytacznie
do ptatnosci, ale obejmuje réwniez,
tytutem przyktadu i nie ograniczajac
sie do nastepujgcych obszardw:

= prezenty, sponsoring [
darowizny;
= Kkoszty reprezentaci i

goscinnosci wobec 0sOb

trzecich;

» dostawy, zadania zawodowe,
mozliwosci  zatrudnienia lub
inwestyciji;

= Kkorzystniejsze warunki

handlowe;

» rekrutacje;

* inne zalety lub korzysci, jesli ma
na celu czyn korupcyjny.

Grupa IBSA zakazuje tak zwanych
.pfatnosci utatwiajgcych”, tj. ptatnosci,
korzysci lub innych swiadczen na rzecz
funkcjonariuszy publicznych, o0sob
odpowiedzialnych za ustugi publiczne
i/lub  funkcjonariuszy  administracji
publicznej, majacych  na  celu
utatwienie, przyspieszenie lub
zapewnienie podejmowania decyzji i
wykonywania czynnosci zwigzanych z
piastowanym przez nich urzedem,
takich jak miedzy innymi:

» uzyskiwanie zezwolen,
uprawnien, certyfikatow,
pozwolen, innych oficjalnych

dokumentow lub innych
rodzajow zezwolen niezbednych
do prowadzenia dziatalnosci;

» udzielanie zamowien
publicznych, przyznawanie
dotacji i/lub funduszy
publicznych, uchylanie

negatywnych srodkow i sankcji.

Takie zabronione

<>
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niezaleznie od tego, czy s3
dozwolone przez lokalne przepisy
prawa niektorych krajow, w ktorych
dziatajg spotki Grupy IBSA. Wszyscy
pracownicy Grupy sg wyraznie
zobowigzani do:

» zachowywania sie w sposob
prawidtowy [ przejrzysty,
zgodnie z przepisami prawa i
procedurami/instrukcjami
wewnetrzne firmy, we
wszystkich dziataniach firmy,
zarowno skierowanych do osob
prywatnych, jak i do
administracji publicznej;

» przewidywania mozliwos¢
Sledzenia przeptywu informac;ji
do administracji publicznej;

* przekazywania swoim
wspotpracownikom wytycznych
dotyczgcych postepowania w

formalnych i nieformalnych
kontaktach z roznymi
podmiotami publicznymi lub
prywatnymi  oraz  stronami

trzecimi, przekazujgc im wiedze
na temat zasad i swiadomosc¢

sytuaciji zagrozenia
przestepczoscia.
Oprocz przestrzegania Kodeksu

Etyki i powyzszych zasad, spofki

Grupy zobowigzujg sie do
przestrzegania  ogoélnych  zasad
okreslonych ponizej, aby

zagwarantowaC odpowiedni system
kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem:

10

Podziat obowigzkéw:
wykonywanie dziatan
korporacyjnych musi opierac sie
na zasadzie podziatu
obowigzkdw, zgodnie z ktorg za
autoryzacje transakcji musi byc¢
odpowiedzialna osoba inna niz
osoba, ktéra wykonuje |3
operacyjnie i osoba, ktéra jg
kontroluje.

Przydziat uprawnien:
uprawnienia do zatwierdzania |
podpisywania muszg by¢: i)
zgodne z przypisanymi
obowigzkami organizacyjnymi i
zarzadczymi; ii) jasno okreslone
I znane w ramach podmiotu
referencyjnego. Role
korporacyjne, do ktérych nalezy
uprawnienie do zobowigzania
Spotki do okreslonych
transakciji, muszg by¢
zdefiniowane, okreslajgc limity i
charakter takich transakciji.

Przejrzystosé i
identyfikowalnosé proceséw:
kazde dziatanie musi bycC
weryfikowalne,

udokumentowane, spojne,
zgodne i odpowiednio
archiwizowane.

Adekwatnos¢ zasad
wewnetrznych: zestaw zasad
firmy musi byé spéjny =z
wykonywanymi operacjami i
poziomem ztozonosci

organizacyjnej oraz taki, aby
gwarantowat kontrole

<>



niezbedne do zapobiegania

popetnianiu przestepstw
przekupstwa
= Szkolenie pracownikow:

nalezy zapewni¢ specjalne
plany szkolenia pracownikow w
zakresie srodkow
antykorupcyjnych  przyjetych
przez Grupe, ze szczegdlnym

uwzglednieniem 0sob
pracujgcych ~w  obszarach
wrazliwych wymienionych
ponize;j.

» Bezstronnosc¢ i brak konfliktu
intereséw: wszystkie dziatania
Grupy IBSA muszg byc¢
prowadzone z uniknieciem
sytuacji, w ktérych moze dojsc¢
do konfliktu interesow, nawet
potencjalnie.
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4. OBSZARY
WRAZLIWE

Ponizsze akapity identyfikujg szereg
wiasnych dziatan Grupy, ktore, nawet
jesli  tylko abstrakcyjnie, mogag
utatwia¢ praktyki korupcyjne (tak
zwane ,,obszary wrazliwe”), okreslajgc
zasady, ktérych pracownicy i osoby
dziatajgce w imieniu spotek Grupy
muszg przestrzega¢ w  tych
obszarach.

4.1. PREZENTY, PRZEJAWY
GOSCINNOSCI |
WYDATKI ZWIAZANE Z

KOSZTAMI
REPREZENTACJI

Spoétki Grupy zobowigzujg sie do
wreczania lub przyjmowania
jakichkolwiek prezentow, korzysci
finansowych lub innych korzysci (w
tym goscinnoscit i koszty
reprezentacji?) tylko wtedy, gdy miesci
sie to w kontekscie normalnej
uprzejmosci biznesowej i jest takie, ze
nie zagraza uczciwosci i reputacji
zadnej ze stron i nie wplywa na
niezalezny osgd odbiorcy.

Wszelkie prezenty, korzysci lub inne
Swiadczenia przekazywane przez
pracownikow Grupy, bezposrednio

1 Termin ,goscinno$¢” odnosi sie do positkdw, zajec
rekreacyjnych (bilety lub zaproszenia na imprezy),
podrdzy i noclegdw w hotelach oraz innych form
uzytecznosci.

2 Wydatki na cele reprezentacyjne definiuje sie jako

12

lub posrednio, mie¢

nastepujgce cechy:

muszg

= nie mogg by¢ motywowane
probg wywarcia nienalezytego
wptywu (np. jako forma fapdéwki
dla osoby trzeciej, publicznej lub
prywatnej, ktéra moze wptynac
na niezaleznos$¢ osgdu odbiorcy
lub sktoni¢ go do uzyskania
nienaleznej korzysci) lub
oczekiwaniem wzajemnosci;

uzasadnione i
dobrej

* muszg bycC
przeprowadzone w
wierze;

* muszg byC dokonywane w
zwigzku z  uzasadnionymi
celami biznesowymi i miecC
niewielkg wartosc¢;

= nie mogg sktadac sie z kwoty
pienieznej (gotéwka, czeki,
przelewy itp.);

» muszg by¢ zgodne z przepisami
antykorupcyjnymi, lokalnymi
przepisami prawa i
obowigzujgcymi regulacjami;

= muszg by¢ zgodne z lokalnymi

przepisami ustawowymi i
wykonawczymi majgcymi
zastosowanie do urzednika
publicznego lub osoby

prywatnej, w tym, o ile istniejg, z
kodeksami postepowania

wydatki na nieodptatne dostarczanie towaréw i ustug
w celach promocyjnych lub public relations i ktérych
wsparcie spetnia kryteria racjonalnosci zgodnie z
celem generowania, nawet potencjalnie, korzysci
ekonomicznych dla spdtki lub jest zgodne z

praktykami biznesowymi w sektorze.



organizacji lub organéw, do
ktérych nalezg postepowania
organizacji lub organdéw, do
ktérych nalezg;

* muszg by¢ rejestrowane w
sposéb doktadny i przejrzysty

oraz poparte odpowiednig
dokumentacjg;
" muszg by¢ zawsze

autoryzowane przez stanowisko
okreslone w odpowiednich
przepisach spofki.

Prezent, korzysc¢ finansowa lub inna
korzys¢, w tym goscinnos¢, sg
uzasadnione i w dobrej wierze, jesli sg
bezposrednio zwigzane z:

I. promocjg, prezentacja lub ilustracjg
produktéw lub ustug;

ii. wykonaniem lub realizacjg umowy;
lii. udzialem w seminariach Ilub
warsztatach szkoleniowych;

IV. rozwojemj i utrzymaniem
serdecznych relacji biznesowych.

Wszelkie prezenty, korzysci lub inne
Swiadczenia otrzymywane przez
pracownikow Grupy, bezposrednio
lub posrednio (np. za posrednictwem
cztonkow rodziny), muszg by¢ zgodne
z nastepujgcymi zasadami:

" muszg miesci¢ sie w granicach
zwyktej uprzejmosci i mieC
skromng wartosg¢;

* nie mozna wymagac, zadac ani
akceptowaC wykonania lub

zaniechania czynnosci
zwigzanej z wykonywaniem
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obowigzkdéw stuzbowych.

W przypadku, gdy pracownicy Grupy
otrzymajg oferty prezentdéw, korzysci
ekonomicznych lub innych korzysci,
ktérych nie mozna uznaC za akty
uprzejmosci handlowej o niewielkiej
wartosci, powinni je odrzucic¢ i zgtosi¢
w sposo6b przewidziany w paragrafie 6
niniejszych Wytycznych.

Ekonomiczne i rodzajowe
ograniczenia dotyczgce prezentéw,
wydatkdw na goscinnosc i rozrywke

oraz zwigzane z nimi procedury
raportowania mozna znalezé w
odpowiednich procedurach

wewnetrznych.
W przypadku, gdy Personel Grupy
otrzyma prezenty, ktére nie sg zgodne
z powyzszymi zasadami, jest on
zobowigzany do zgtoszenia tego faktu
swojemu przetozonemu i komaorce ds.
zgodnosci Grupy oraz, w stosownych
przypadkach, Radzie Nadzorczej.
4.2. DOTACJE I INNE
DAROWIZNY

CHARYTATYWNE

Spoétki Grupy IBSA zobowigzujg sie do

wykonywania dotacji i innych form
darowizn (w gotéwce i/lub poprzez
dostawe towarow Iub ustug Ilub
bezptatng dostawe wiasnych

produktow w celu wsparcia projektow
spotecznych, socjalnych, naukowych,
zdrowotnych, badawczych lub
szkoleniowych) zgodnie z istniejgcymi
procedurami SpofKi oraz
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obowigzujgcymi krajowymi i lokalnymi
przepisami ustawowymi i wytycznymi.
Wyptata dotacji i darowizn moze
nastgpi¢ wytgcznie na pisemny
whniosek organu zewnetrznego
(instytuty uniwersyteckie, szpitale i
domy opieki, organizacje zdrowia
publicznego dziatajgce na danym
terytorium, fundacje, stowarzyszenia
o celach naukowych, spoteczno-
zdrowotnych, zdrowotnych i
opiekunczych non-profit) wskazujgcy:
powody whniosku, sposoby
wykorzystania wkfadu i przewidywane
wydatki.

Osoby ze Spotki zaangazowane w
zarzgdzanie dotacjami i darowiznami
muszg powstrzymac sie od
przyjmowania wnioskow o wyptaty w
zamian za przystugi lub korzysci
jakiegokolwiek  rodzaju obiecane
Spotce, pracownikowi lub osobom
trzecim. Zabronione jest rowniez
proponowanie dotacji i darowizn w
zamian za wszelkiego rodzaju
przystugi w interesie lub na korzysc
Spoiki, pracownika lub oséb trzecich.
W zadnym wypadku datki wptacane
przez pracownikow Grupy nie mogag

mie¢ na celu zachecania do
korzystania z produktéw
sprzedawanych przez Spéotke lub

naktaniania do przepisywania takich
samych produktéw, ani w zadnym
wypadku nie mogg by¢ powigzane z
celami i/lub wynikami handlowymi. W
zwigzku z tym wyptata srodkow nigdy
nie moze mie¢ na celu faworyzowania
dostepu, refundacji, przepisywania,
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zgody i/lub zakupu produktow Spoétek
Grupy, ani niewtasciwego wptywania
na ogodlng swobode przepisywania i
podejmowania decyzji w klasie
medycznej i zdrowotnej (rowniez w
odniesieniu do oceny dostepu do
rynku, wigczenia do formularzy i
podrecznikdéw itp.)

W szczegdlnosci:

= zabrania sie przyznawania
dotacji lub dokowywania
darowizn na rzecz podmiotow,
ktorych misja nie jest znana,
ktére nie podzielajg zasad,
ktorymi kieruje sie Grupa IBSA,
ze szczegOlnym
uwzglednieniem stowarzyszen
lekarzy;

= Dotacje powinny byc¢
dokonywane wytgcznie na rzecz
renomowanych podmiotow,
ocenionych po
przeprowadzeniu kontroli due
diligence, o doskonatej reputacji
w  zakresie uczciwosci i
uczciwych praktyk
biznesowych, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami;

= Darowizny, pozyczki do uzytku i
akty dobroczynnosci dotyczgce
instrumentéw Scisle zwigzanych
z zawodem lekarza mogg byc¢
dokonywane wylgcznie na rzecz

Instytutéw Uniwersyteckich,
Szpitali i Domow  Opieki,
Organizacji Zdrowia
Publicznego dziatajgcych na
terytorium (UCCP, Domy
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Zdrowia/MGI/PTA lub
podobne), zgodnie z
procedurami administracyjnymi
podmiotu. Poza sferg badan
klinicznych, nie zezwala sie na
darowizny lub pozyczki do
uzytku na rzecz  wyzej
wymienionych struktur, ktérych
przedmiotem sg instrumenty
zamienne 0 innym  lub
alternatywnym zastosowaniu w

odniesieniu do celu
diagnostycznego lub
terapeutycznego - takie jak

smartfony, tablety lub podobne,
ktore majg byC przekazywane
lekarzom do uzytku osobistego
poza strukturami lub
przekazywane pacjentom;

wniosek o wktad ekonomiczny
ze strony organizacji musi by¢
spontaniczny; pracownikom
Grupy zabrania sie
samodzielnego sktadania
wniosku o wktad ekonomiczny
do organizacji;

Nalezy unikaC¢ powtarzajgcych
sie ptatnosci na rzecz tych
samych beneficjentéw, chyba
ze istnieje udowodniona
potrzeba.

Ponadto, za wszystkie dotacje i
darowizny:

nalezy przestrzega¢ zgodnosci
z zatwierdzonym budzetem,;

proces zatwierdzania musi by¢
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uregulowany odpowiednim
opisem charakteru i celu danej
Inicjatywy;

Nalezy sprawdzi¢ potencjalne
konflikty interesbw w zwigzku z
inicjatywg, ktéra ma by¢
wspierana;

wkiad, jesli jest wnoszony w
gotéwce, musi by¢ dokonywany
za posrednictwem
autoryzowanych
bankéw/posrednikow
finansowych w celu zapewnienia
jego identyfikowalnosci;

zaptacona kwota musi bycC
zapisana w ksiegach i rejestrach
w sposob prawidtowy, doktadny
| przejrzysty;

dokumentacja dotyczgca
wnioskéw  otrzymanych  od
podmiotow i zarzgdzania nimi,
wyptat ptatnosci i dostaw
towardw/ustug musi by¢
odpowiednio archiwizowana;

zgodnie z wymogami prawnymi,
ptatnosci na rzecz podmiotu
bedgcego beneficjentem muszg
by¢ dokonywane wytgcznie na

rachunek zarejestrowany w
imieniu  podmiotu bedgcego
beneficjentem;

niedozwolone jest dokonywanie
ptatnosci na konta numeryczne,
w gotowce, w kryptowalucie, na
rzecz osoby innej niz podmiot
korzystajgcy Ilub w panstwie
trzecim innym niz panstwo
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podmiotu korzystajgcego,

= podmiot korzystajgcy musi
zobowigzac sie do
rejestrowania otrzymanych

wkiadéw w swoich ksiegach i
rejestrach w odpowiedni |
przejrzysty sposéb oraz do
przedstawienia dowodow
prawidlowego  wykorzystania
otrzymanych srodkow.

4.3. SPONSORING

Dziatania sponsoringowe przyjmujg
forme wktadu na rzecz dziatalnosci
lub wydarzenia majgcego na celu
promowanie zarOwno  wizerunku
Grupy IBSA, jak i jej dziatalnosci
biznesowej.

Spoétki Grupy zobowigzujg sie do
sponsorowania zgodnie z
obowigzujgcymi procedurami spotki
oraz zasadami optacalnosci,
skutecznosci, bezstronnosci,
rownego traktowania, przejrzystosci i
proporcjonalnosci.

Zabronione jest oferowanie Iub
optacanie sponsoringu, jesli mogtoby
to zostaC zinterpretowane jako
majgce na celu wywarcie wptywu na
niezalezng ocene Ilub uzyskanie
uprzywilejowanego traktowania Iub
niewtasciwych korzysci.

Sponsoring musi by¢ zgodny z
zasadami, ktorymi kieruje sie Grupa
IBSA i zarzgdzany w sposoéb, ktory
jest w petni zgodny z wizerunkiem
Grupy IBSA. W tym celu sponsoring
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nie moze zawieraC przekazéw
propagandowych o  charakterze
politycznym lub zwigzkowym lub

sprzecznych z Kodeksem Etycznym
Grupy.

Aby zapobiec uznaniu ich za ukrytg
forme przyznania korzysci stronie
trzeciej w celu uzyskania korzysci dla
Grupy, muszg one by¢ zgodne z
nastepujacymi zasadami:

" muszg by¢ wykonywane
zgodnie z  zatwierdzonym
budzetem i autoryzowane
zgodnie z delegacjami |

petnomocnictwami udzielonymi
w ramach spétek Grupy;

= partnerami w umowach
sponsorskich muszg by¢ znane
| wiarygodne podmioty Iub
osoby fizyczne,

" proces zatwierdzania

sponsoringu musi by¢
uregulowany, a do celow
takiego zatwierdzenia musi
istnieC odpowiedni opis
charakteru i celu indywidualne;
inicjatywy, analiza

potencjalnego partnera umowy
sponsorskiej oraz weryfikacja
legalnosci inicjatywy zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami
prawa;

» nalezy sprawdzi¢ potencjalne
konflikty intereséw, osobiste lub

korporacyjne,  zwigzane z
inicjatywg, ktora ma byc¢
sponsorowana;

= Umowa sponsorska musi miec
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forme pisemng i musi zawierac:
zobowigzanie drugiej strony do
wykorzystania uzgodnionej
kwoty wytgcznie do celow

inicjatywy;

- odpowiedni opis
charakteru i celu
inicjatywy indywidualnej,
wynagrodzenia,
warunkow ptatnosci;

- klauzula zobowigzujgca
kontrahenta do
przestrzegania
obowigzujgcych
przepisow;

- prawo spoétki z Grupy do
rozwigzania umowy,
wstrzymania ptatnosci i
otrzymania
odszkodowania w
przypadku naruszenia
przez kontrahenta
powyzszych obowigzkow i
oswiadczen lub w
przypadku naruszenia
zobowigzan
antykorupcyjnych

wynikajgcych z umowy;
kwota wyptacona zgodnie z
umowg sponsorskg musi zostac
zapisana w  ksiegach i
rejestrach w prawidtowy i
przejrzysty sposob;

ptatnosci muszg by¢
dokonywane  wylgcznie w
sposob identyfikowalny,
zgodnie z warunkami
okreslonymi w umowie
sponsorskiej,
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po sprawdzeniu, ze ustuga
zostata faktycznie wykonana;

» dokumentacja i dowody
dotyczace kazdego
przeprowadzonego sponsoringu

muszg by¢ archiwizowane,
zapewniajgc identyfikowalnosé
w czasie.

4.4. WKLADY POLITYCZNE

Wptaty na cele polityczne moga
stanowiC przestepstwo przekupstwa,
poniewaz mogqg zosta¢ wykorzystane
jako niewtasciwy sposob utrzymania
lub uzyskania przewagi biznesowej,
takiej jak na przyktad wygranie
kontraktu lub uzyskanie pozyczKi,
zezwolenia lub licenciji.

W zwigzku z tym ryzykiem Grupa
powstrzymuje sie od jakichkolwiek

bezposrednich lub posrednich
naciskow, poprzez swoich
menedzerow, pracownikow lub

wspotpracownikdw, na przedstawiciel

politycznych lub  zwigzkowych i
zobowigzuje sie nie dokonywac
zadnych wptat, bezposrednio Iub
posrednio, na rzecz partii
politycznych, ruchow, komitetow i
organizacji politycznych i
zwigzkowych, ani na rzecz ich

przedstawicieli lub kandydatow.



4.5. RELACJE Z
AGENCJAMI
PUBLICZNYMI

Spoétki Grupy zobowigzujg sie opierac

swoje relacje z osobami
reprezentujgcymi Administracje
Publiczna, Funkcjonariuszami
Publicznymi lub osobami
odpowiedzialnymi za Swiadczenie
ustug publicznych na zasadach
uczciwosci, lojalnosci i najwyzszej
przejrzystosci, a takze na
przestrzeganiu obowigzujgcych
przepisow prawa.

W ramach relacji z Administracjg

Publiczna, Funkcjonariuszami
Publicznymi lub osobami
odpowiedzialnymi za stuzbe
publiczng zabronione jest
poszukiwanie lub  nawigzywanie
relacji przychylnosci, wptywu,

ingerencji w celu bezposredniego lub

posredniego  warunkowania  ich
dziatan.

Zabrania sie obiecywania Iub
oferowania przedstawicielom
Administracji Publicznej pieniedzy,

towarow lub przyznawania korzysci
ekonomicznych lub korzysci
jakiegokolwiek  rodzaju, w celu
wywarcia wptywu na ich dziatalnos¢ w
zakresie wykonywania ich
obowigzkow.

Stosunki, o ktérych mowa, mogg by¢
zarzgdzane wytgcznie przez osoby
wyznaczone i upowaznione do tego
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celuy, w granicach  uprawnien
przyznanych im na mocy formalnego
petnomocnictwa lub w zakresie |
granicach ich rol i obowigzkow.

Identyfikowalnos¢é wszystkich relacji z
administracjg publiczng, urzednikami

publicznymi lub osobami
odpowiedzialnymi za ustugi publiczne
musi by¢C zapewniona poprzez

sporzgdzanie protokotdéw / raportow /

notatek wyjasniajgcych oraz ich
wiasciwe archiwizowanie i
przechowywanie. Sporzgdzone

protokoty/raporty/notatki wyjasniajgce
muszg zawieraC¢ informacje, ktore
zapewniajg petne i wyczerpujgce
przedstawienie zdarzenia, takie jak:
= data i
spotkania/kontaktu;

miejsce

= temat i powdd spotkania;

= nazwiska i role wszystkich
uczestnikoOw spotkania;

» stanowiska wyrazone
omawiany temat i wnioski.

na

Mozliwe interakcje z podmiotami lub
przedstawicielami administracji
publicznej obejmujg m.in:
» relacje z pracownikami stuzby
zdrowia (w tym farmaceutami) i
profesorami uniwersyteckimi;

= relacje z organami
regulacyjnymi (np. AIFA, FDA
USA itp.);

= kontakty z urzednikami
panstwowymi w  kontekscie
przestrzegania przepisow

celnych i powigzanych dziatan
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weryfikacyjnych;

» wniosek o0 podjecie Srodkéow
administracyjnych niezbednych
do rozpoczecia prac
budowlanych, remontowych i
konserwacyjnych w budynkach;

= wspotpraca z urzedami
patentowymi w zakresie
rejestracii, zarzgdzania,
konsultacji i odnawiania

znakow towarowych i patentow;

* relacje z wtasciwymi organami
w sprawach podatkowych,
skarbowych i korporacyjnych, w
tym podczas audytéw, kontroli,
przeszukan i ocen;

=  kontakty z publicznymi
organami finansujgcymi w celu
uzyskania finansowania;

" negocjowanie, zawieranie i
zarzgdzanie umowami z
podmiotami publicznymi;

» relacje z wtasciwymi organami
w  kontekscie zarzagdzania
wydarzeniami szkoleniowymi i

promocyjnymi (np. podczas
procedury zatwierdzania
wydarzenia lub na etapie

raportowania wydarzenia).

Regulacje dotyczgce relacjiz
lekarzami zatrudnionymi przez organy
publiczne oraz z farmaceutami

znajdujg sie w sekcjach 4.6.3 1 4.6.4.
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4.6. RELACJE Z OSOBAMI

TRZECIMI
4.6.1. RELACJE Z
PARTNERAMI
BIZNESOWYMI
Spoétki Grupy IBSA mogg zostac

pociggniete do odpowiedzialnosci za
dziatania korupcyjne prowadzone
przez ich Partneréw Biznesowych,

tj. osoby trzecie, ktore wykonujg
czynnosci w imieniu lub w interesie
Grupy (na przyktad posrednicy,
konsultanci, dystrybutorzy, agenci,
brokerzy itp.).

Wyboér partneréw biznesowych musi
opiera¢ sie na ocenach, ktore
pozwalajg polegac¢ na kontrahentach o
udowodnionej uczciwosci, rzetelnosci
I wiarygodnosci. W szczegolnosci:

= proces selekcji musi by¢
przejrzysty i zgodny  z
okreslonym procesem

zatwierdzania;

» kontrole nalezytej starannosci,
proporcjonalne do dziatalnosci,
ktora ma byC wykonywana,
muszg by¢ przeprowadzane w
odniesieniu do potencjalnych
partneréw biznesowych w celu
zweryfikowania ich tozsamosci i

istnienia jakichkolwiek
toczagcych sie dochodzen Ilub
postepowan w sprawie

nielegalnych lub korupcyjnych
dziatan popetnionych nawet
potencjalnie;
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» w celu selekcji potencjalnych
partneréw biznesowych
sprawdzane sg
miedzynarodowe czarne listy
przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu;

» wszystkie umowy muszg miec
forme pisemng i zawieraé
zobowigzanie stron do
przestrzegania postanowien
niniejszych Wytycznych;

= w przypadku zaangazowania
podwykonawcéw lub dalszych
podwykonawcow do
Swiadczenia ustug w zwigzku z
umowg, nalezy sformalizowac
pisemng umowe, naktadajgca
na podwykonawce lub dalszego

podwykonawce warunki
robwnowazne warunkom
natozonym na partnera
biznesoweqo;

* wynagrodzenie wyptacane

Partnerom Biznesowym musi

by¢ zgodne z  cenami
rynkowymi i/lub  w kazdym
przypadku uzasadnione w

Swietle swiadczonych ustug i
wymaganej specjalistycznej
wiedzy; wynagrodzenie to musi

odpowiada¢  wynagrodzeniu
okreSlonemu w  pisemnej
umowie;

= zadne Kkwoty pieniezne nie
mogg by¢ wyptacane po

3W odniesieniu do przyjmowania prezentéw lub
wyrazdw goscinnosci od osdb trzecich, w
kontekscie relacji grzecznosciowych, nalezy
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sprawdzeniu, ze otrzymana
ustuga odpowiada temu, co
zostato uzgodnione, chyba ze
pisemna umowa wskazuje na
potrzebe zaliczki.

4.6.2. RELACJE Z
DOSTAWCAMI

Spoétki Grupy IBSA przyjety Kodeks
Postepowania dla Dostawcow,
ktérego celem jest kierowanie catym

tancuchem dostaw w  procesie
wdrazania najwyzszych standardéw
etycznych, spotecznych,
Srodowiskowych i tadu
korporacyjnego.

W szczegodlnosci zabronione jest

wreczanie lub obiecywanie pieniedzy
lub innych form korzys$ci pracownikowi
lub przedstawicielowi kontrahenta, z
ktorym Spoétka Grupy ma interes w
zawarciu umowy dostawy towardéw lub
ustug, w celu uzyskania nienaleznej
korzysci  (np. nieuzasadnionego
rabatu).

Podobnie, zabronione jest zgdanie lub
przyjmowanie pieniedzy lub innych
korzysci przez pracownika Iub
przedstawiciela kontrahenta w celu
uzyskania nienaleznej korzysci przy
zawieraniu umowy3.

Wybor dostawcow do zakupu towardw
I ustug musi opieraC sie na ocenach,
ktore umozliwiajg poleganie na

zapoznac sie z zasadami okre$lonymi w sekgcji 4.1.
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dostawcach o sprawdzonej jakosci,
uczciwosci, niezawodnosci i
optacalnosci.

W szczegdlnosci:

» proces selekcji musi bycC
przejrzysty i, w granicach
okreslonych przez procedury
firmy, przewidywac
konkurencyjne negocjacje
miedzy kilkoma kontrahentami;

= wybory muszg byc¢ sledzone, a

dokumenty potwierdzajgce
zgodnos¢  z procedurami
wewnetrznymi i cel zakupu

odpowiednio archiwizowane;

» korzystanie z ustug jednego
dostawcy lub bezposredniego
Zlecenia, wynikajgce z
jakichkolwiek szczegolnych
wymogow, musi by¢ wyraznie
uzasadnione

» udzielanie zamowien musi byc
uczciwe i przejrzyste, a role i
obowigzki gtéwnych podmiotéw
zaangazowanych w to dziatanie
muszg byc¢ jasno okreslone;

» umowy z dostawcami muszg
by¢ zawierane na pismie i musi
byc zagwarantowane
zobowigzanie dostawcy do
przestrzegania niniejszych
wytycznych;

* npawigzanie lub kontynuowanie
jakiejkolwiek relacji musi zostac
zakonczone, jesli istniejg akty
lub podejrzenia o korupcije.

Kazda transakcja zakupu musi by¢
weryfikowana i sledzona za pomocg
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odpowiedniej dokumentacji:

= 7e towar/ustuga $wiadczona
przez dostawce odpowiada
towarowi/ustudze zamowionej

i/lub uzgodnionej w inny sposob;

= cena zaptacona dostawcy jest
zgodna z cenami rynkowymi
i/lub w inny sposdb uzasadniona
w Swietle swiadczonej ustugi i
wymaganej specjalistycznej
wiedzy.

Niedopuszczalne jest wyptacanie kwot
pienieznych po sprawdzeniu, czy
towar/ustuga otrzymane od dostawcy
odpowiadajg temu, co zostato
uzgodnione, chyba ze z pisemne;j
umowy wynika, ze ustuga wymaga
ptatnosci z gory.

Transakcje zakupu towardéw i ustug
muszg byC przeprowadzane przez
osoby  upowaznione ha  mocy
uprawnien do dokonywania wydatkow
okreslonych w systemie
petnomocnictw i okreslonych limitow
kwotowych w nim przewidzianych.
Zabronione jest dokonywanie
ptatnosci na rzecz dostawcow, ktore
nie sg odpowiednio uzasadnione w
kontek$cie nawigzanego z nimi
stosunku umownego.

Zabronione jest rowniez dokonywanie
ptatnosci dotyczgcych s$wiadczenia
ustug przez dostawce w krajach
innych niz ten, w ktérym ma on swojg
siedzibe Ilub oddziat operacyjny i
handlowy, a takze korzystanie z ustug
dostawcow, z ktorymi  odbiorcy
pozostajg w stosunkach
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pokrewienstwa lub powinowactwa lub
ktorzy mogg byé w konflikcie
interesow z firmg kupujgca.

4.6.3. RELACJE Z
PRACOWNIKAMI
SLUZBY ZDROWIA |
ORGANIZACJAMI
OPIEKI
ZDROWOTNEJ

Grupa IBSA Kkorzysta ze zlecenh
doradztwa naukowego, medycznego i
zdrowotnego oraz wspotpracuje w
szerokim zakresie z podmiotami |
organizacjami w systemie opieki
zdrowotnej (,HCP” i ,HCO”) w celu
zwiekszenia  swojego  bogactwa
wiedzy, informacji i doswiadczenia,
abyrealizowac¢ wtasne programy

badan i rozwoju nowych produktdw,
poprawy dokumentacji produktu w
celu uzyskania dostepu do rynku oraz
zwiekszenia skutecznosci i
wydajnosci informacji naukowych.

Zabrania sie przyznawania,
oferowania lub obiecywania HCP,
bezposrednio lub posrednio, nagrod,
korzysci pienieznych lub swiadczen
rzeczowych, nawet o niewielkigj
wartosci (na przyktad, ale nie
ograniczajgc sie do: biletbw na
imprezy sportowe i inne), z wyjgtkiem
zwrotu  kosztow  podrozy oraz
materiatow informacyjnych i
promocyjnych firmy zatwierdzonych i
zgodnych ze standardami
referencyjnymi, przepisami,
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wytycznymi i procedurami.
Grupa zapewnia, ze kazde zlecenie
spetnia niezbedne i udowodnione
potrzeby Spoétek Grupy oraz ze
wszelkie  konflikty interesow, tj.
mozliwy wptyw na decyzje w celach
regulacyjnych lub na zakup produktéw
Grupy, sg nalezycie identyfikowane.
Podmioty korporacyjne i strony trzecie
zaangazowane W udzielanie i
zarzadzanie publicznymi lub
prywatnymi zleceniami pracy HCP i
HCO, po zidentyfikowaniu potrzeby
skorzystania z udzielenia zlecenia,
formalizujg istotne elementy wniosku,
wyszczegolniajgc nastepujace
elementy:
» rodzaj dziatalnosci (doradztwo,
szkolenia, udziat jako moderator
w radach doradczych itp., jako

moderator w komitetach
doradczych itp.);
* podstawowa potrzeba

biznesowa;

= czas realizacji;

= kwantyfikacja pod wzgledem
szacowanych opfat.

Faza selekcji jest przeprowadzana
wsrdod potencjalnych kandydatow
na HCP i HCO zgodnie z
obiektywnymi [ wczesniej
zdefiniowanymi kryteriami, takimi
jak:

» specjalistyczne znaczenie dla
przedmiotu
zadania/racjonalnos¢ zadania;

» posiadanie konkretnych
umiejetnosci [ wiedzy
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wymaganych do realizacji tego
samego zadania,
udokumentowane rowniez
aktualnym zyciorysem,;

* npaprzemiennos¢, Ww  miare
mozliwosci i  odpowiednio
udokumentowanych  potrzeb,
na rownych zasadach (rotacja)
w ciggu roku kalendarzowego;

* inne odpowiednie kryteria dla
danego zadania oraz wszelkie
inne kryteria oceny (np. brak

sygnatow ostrzegawczych
dotyczgcych  reputacji  lub
konfliktow interesow w
zadaniu).
Weryfikacja umiejetnosci i kwalifikacji
wspotpracownikow, a takze
przeprowadzony proces selekcji

muszg by¢ odpowiednio sledzone i
dokumentowane.

Kazde zlecenie musi zostac
sformalizowane na pismie poprzez
sporzgdzenie odpowiedniej umowy
lub listu intencyjnego.

Organy korporacyjne i strony trzecie
zaangazowane W udzielanie i
zarzadzanie zleceniami na ustugi
przez publiczne lub prywatne HCP i
HCO, jako zarzgdzajgcy procesem,
muszg przechowywac dokumentacje
potwierdzajgcg wykonang ustuge i
udostepnia¢ jg do ewentualnych
dziatan kontrolnych.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic,
jesli  konsultant jest pracownikiem
publicznym, takim jak wyktadowca
uniwersytecki, jesli konsultant
naukowy jest rowniez publicznym
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decydentem lub jesli byt odbiorcg -
posrednio - darowizn (poniewaz
placéwka, w ktérej pracuje lekarz,
korzystata z darowizn w okresie
rozsgdnie zblizonym do czasu, w
ktorym przeprowadzono konsultacje).

4.6.4. RELACJE Z KLIENTAMI

Spoétki  Grupy IBSA  zabraniajg
wreczania lub obiecywania pieniedzy
lub innych form korzysci klientom
(klientom/dealerom, hurtownikom i
dystrybutorom, posrednikom,
klinikom [ spotdzielniom
farmaceutycznym) z  zamiarem
dokonania sprzedazy na szczegolnie
korzystnych warunkach.
posrednikom, klinikom i spotdzielniom
farmaceutycznym) z zamiarem
dokonania sprzedazy na szczegolnie
korzystnych warunkach.

Ponadto zabronione jest wreczanie
lub obiecywanie pieniedzy lub innych
form korzysci osobom
odpowiedzialnym za audyty Ilub
kontrole  przeprowadzane przez
klientbw z zamiarem uzaleznienia
wyniku  kontroli w  przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci lub
niezgodnosci z ustaleniami
umownymi.

Podobnie zabronione jest
jakiekolwiek zgdanie lub
przyjmowanie pieniedzy lub innych
korzysci w celu zastosowania
warunkow, nieuzasadnionych
stosunkiem umownym, na korzysc¢

okreslonych klientow.



W odniesieniu do dziatan
sprzedazowych:

» oferta musi by¢ okreslona w
sposOb spojny, przejrzysty i
uczciwy oraz musi byé
zatwierdzona na podstawie

wewnetrznie okreslonych
uprawnien;

* proces przygotowywania ofert,
okreslania cen i wszelkich
rabatow musi by¢ mozliwy do
przesledzenia i obejmowac
poréwnanie naliczonej ceny z
ekonomiczng wartoscig
rynkowg sprzedawanego
produktu;

= kontrahenci, prywatni i
publiczni, muszg zostacé
uprzednio zakwalifikowani

zgodnie z procedurami firmy
(antykorupcyjan analiza due
diligence).



4.7. PROWADZENIE KSIAG
RACHUNKOWYCH |
ZARZADZANIE
PRZEPLYWAMI
PIENIEZNYMI

Kazdy odbiorca, pracownik lub inny
podmiot dziatajgcy w imieniu lub na
rzecz Spotek Grupy, w zakresie
swoich kompetencji i w zwigzku z
powierzonymi mu zadaniami, jest
zobowigzany do zapewnienia jak
najwiekszej wspotpracy w celu
prawidtowego i szybkiego
przedstawienia faktow zarzgdczych w
ksiegach rachunkowych spotki oraz
do przechowywania catej
dokumentacji uzupetniajgcej, tak aby
mogta byC ftatwo odnaleziona i
sprawdzona przez podmioty
uprawnione kontroli.  Grupa
gwarantuje, ze kazda
operacjal/transakcja jest
autoryzowana, mozliwa do
zweryfikowania, zgodna z prawem,
spojna, zgodna i jest prawidtowo i
niezwtocznie ujmowana/rejestrowana

do

w systemie rachunkowosci spofKi
zgodnie z kryteriami wskazanymi
przez prawo | na podstawie
obowigzujgcych zasad
rachunkowosci.

Wszyscy pracownicy Grupy IBSA
muszg  przestrzegaC  przepisow
prawnych, regulacyjnych i
proceduralnych dotyczgcych

rachunkowosci spoétki oraz prowadzic
szczegotowa i kompletng
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dokumentacje = ksiegowg  kazdej
transakcji biznesowej. Zabronione
jest postepowanie w  sposob
podwazajgcy przejrzystosc i
identyfikowalnos¢ sprawozdawczosci
finansowe,.
Wszystkie koszty i optaty, przychody i
wplywy, wptywy, ptatnosci i
zobowigzania dotyczgce wydatkow
muszg byC wprowadzane do
informacji finansowych w sposob
terminowy, kompletny i doktadny oraz
posiada¢c odpowiednie dokumenty
potwierdzajgce.
System kontroli wewnetrznej w
odniesieniu do informacji finansowych
musi istnieC w celu zapewnienia
wystarczajgcej pewnosci, ze ryzyko
zapisow  ksiegowych, ktore sa
nieprawidtowe pod wzgledem kwoty,
spowodowane btedem lub
oszustwem, wystepuje i nie jest
identyfikowane w  odpowiednim
czasie, jest ograniczone do istotnie
niskiego poziomu.
Spoétki Grupy, w odniesieniu zaréwno
do przeptywow przychodzgcych, jak i
wychodzgcych, zapewniajg zgodnosc¢
Z nastepujgcymi zasadami:

» dokonywanie  ptatnosci w

granicach zatwierdzonego
budzetu na podstawie
wewnetrznie okreslonych
uprawnien;

= Kkorzystanie wyltgcznie z
autoryzowanych  operatorow,
ktorzy poswiadczg, ze s3
wyposazeni W  reczne i
skomputeryzowane i/lub
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telematyczne zabezpieczenia w
celu zapobiegania nielegalnym
praktykom korupcyjnym i praniu
pieniedzy;

wdrozenie odpowiednich
narzedzi do planowania
dochodow i wydatkéw, a takze
okresowych raportbw w celu
weryfikacji spojnosci  miedzy
tym, co zostato zaplanowane, a
tym, co zostato osiggniete;
przeprowadzanie kontroli
kontrahentow, na rzecz ktorych
dokonywane sg ptatnosci, w

celu zapewnienia petnej
zgodnosci nazwy
dostawcy/klienta i nazwy

rachunku, na ktory ma zostac
dokonanal/przyjeta ptatnosé;
zapewnienie, aby transakcje

finansowe byty zawsze
autoryzowane przez osoby
posiadajgce odpowiednie
uprawnienia i aby kazda
transakcja finansowa byta
poparta odpowiednig

dokumentacjg uzupetniajgca;
zapewnienie, aby transakcje
obejmujgce wykorzystanie lub

rozmieszczenie zasobow
gospodarczych (nabywanie,
zarzadzanie, przekazywanie
pieniedzy [ przedmiotow
warto$ciowych) lub zasobow
finansowych byty  zawsze
opatrzone wyraznym
uzasadnieniem,

udokumentowane [
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Niniejsze wytyczne
rowniez zakaz:

zarejestrowane  zgodnie z
zasadami wtasciwego
zarzgdzania i rachunkowosci;

zapewnienie, ze skarbiec

utrzymuje okreslony poziom

zapasOw i ze rozchody sg

poparte odpowiednimi

wptywami;

= zapewnienie okresowych
kontroli zapasow

gotoéwkowych w celu
umozliwienia Sledzenia i
odtwarzania ich ruchow.

przewidujg

» dokonywanie transakcji z
niezarejestrowanymi
kontrahentami lub na
podstawie  niekompletnych
informaciji (np. w przypadku
braku danych
identyfikacyjnych);

» pozyskiwanie ptatnosci
przychodzgcych, dla ktérych
brakuje odpowiedniej
dokumentacji
potwierdzajgcej (np. brak
faktury sprzedazy);

= przyjmowanie wptaty od
0sOb, ktorych nie mozna
zidentyfikowac

(imie/nazwisko, adres i
numer konta);
" przyjmowanie metod

ptatnosci, ktore sg nietypowe
w odniesieniu do charakteru
transakcji  lub  dzielenie
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ptatnosci w sposob
nieuzgodniony w umowie;

= dokonywanie ptatnosci w
krajach innych niz kraj, w
ktérym dostawca ma swojg
siedzibe lub oddziat
operacyjny i handlowy;

» dokonywanie ptatnosci na
rzecz 0sob trzecich, ktore
nie Sg odpowiednio
uzasadnione w kontekscie
nawigzanego z nimi
stosunku umownego;

= Kkorzystanie z gotowki w
kwocie przekraczajgcej
dozwolong przez
obowigzujgce przepisy prawa
lub  innych instrumentow
finansowych na okaziciela, a
takze rachunkéw biezgcych

lub ksigzeczek
oszczednosciowych
anonimowo lub na fikcyjne
nazwiska.
Zabronione jest rowniez:
» zawieranie transakcji z

niezarejestrowanymi
kontrahentami lub na podstawie
niekompletnych informacji (np.
w przypadku braku danych
identyfikacyjnych);

= pozyskiwanie
przychodzgcych,
brakuje odpowiednigj
dokumentacji potwierdzajgce;
(np. brak faktury sprzedazy);

» przyjmowanie metod ptatnosci,

ptatnosci
dla ktorych
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ktore sg nietypowe w
odniesieniu  do  charakteru
transakciji lub dzielenie ptatnosci
w sposoéb, ktéry nie zostat
uzgodniony w umowie;

= dokonywanie ptatnosci w
krajach innych niz ten, w ktorym
dostawca ma swojg siedzibe lub
oddziat operacyjny i handlowy;

= dokonywanie ptatnosci na rzecz
0osob trzecich, ktore nie sg
odpowiednio uzasadnione w
kontekscie nawigzanego z nimi
stosunku umownego;

* uzywanie gotoéwki w ilosciach
przekraczajgcych  dozwolone
przez obowigzujgce przepisy
prawa lub innych instrumentow
finansowych na okaziciela, a
takze rachunkéw biezgcych lub
ksigzeczek oszczednosciowych
anonimowo lub na fikcyjne
nazwiska,

» dokonywanie transakcji
uzyciu kryptowalut.

przy

4.8. INWESTYCJE |

DZIALALNOSC
KORPORACYJNA

W przypadku przejec, fuzji i wspolnych
przedsiewzie¢  obowigzkowe  jest
przeprowadzenie odpowiedniej
wczesniejszej weryfikacji
potencjalnego partnera, réwniez w
odniesieniu do zgodnosci z przepisami
antykorupcyjnymi (antykorupcyjna
analiza due diligence), w celu
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uzyskania  prawdziwej i petnej
reprezentacji jego statusu oraz
upewnienia sie co do jego
wiarygodnosci handlowej i zawodowe;.
Spétki  Grupy mogg angazowac
zewnetrznych specjalistow w celu
ustalenia lub zidentyfikowania, wraz z
funkcjami przeprowadzajgcymi
nalezytg starannosc, wszelkich
czynnikéw ryzyka.

Po pojawieniu sie jakichkolwiek
czynnikdw ryzyka (tzw. ,czerwonych
flag”), zewnetrzni Iub wewnetrzni
doradcy prawni zaangazowani w
przejecie muszg poinformowac Dziat
Prawny oraz, o ile istnieje, wtasciwg
Rade Nadzorczg o] istnieniu
jakiegokolwiek nowego ryzyka
zwigzanego z przekupstwem lub o
wzroscie ryzyka istniejgcego
wczesniej, tak aby podjete zostaty
wszelkie niezbedne srodki tagodzgce
w celu ochrony Grupy.

Nalezy réwniez przedstawic plan
zgodnosci z niniejszymi Wytycznymi,
jako integralng czesc¢ planu integracji
poO przejeciu.

4.9. ZASOBY LUDZKIE

Spoétki  Grupy  regulujg  proces
rekrutacji i zarzgdzania personelem w
celu zapewnienia, ze dziatania sg
prowadzone zgodnie z zasadami
profesjonalizmu, przejrzystosci i
uczciwosci, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i
regulacjami.

Proces rekrutacji pracownikéw jest
zarzgdzany zgodnie z nastepujgcymi
zasadami:

» potrzeba rekrutacji musi byc
uzasadniona konkretnym
planowaniem lub ewentualnymi
potrzebami zatwierdzonymi
przez osoby posiadajgce
odpowiednie uprawnienia;

» kandydaci muszg by¢ oceniani
przez kilka roznych osob, a
wyniki catego procesu oceny
muszg byc odpowiednio
Sledzone;

* musi istnieC zgodnos¢ miedzy
proponowanymi kwalifikacjami a
stanowiskiem, ktére ma zostac
obsadzone;

» nalezy przeprowadzac¢ kontrole
moralnosci i reputacji, a takze
referencji i wczesniejszego
doswiadczenia  zawodowego
kandydatow, w tym, na etapie
selekcji, pytania dotyczace
wszelkich osobistych lub
gospodarczych relaciji z
przedstawicielami instytucji,
ktore muszg byC oceniane
wewnetrznie, jesli takie istniejq;

» nalezy zapewni¢ zgodnosC¢ z
przepisami kraju, w ktorym
odbywa sie zatrudnienie (np.
dotyczgcymi obowigzkowej
rekrutacji, obecnosci i waznosci
zezwolen na pobyt itp.).

Grupa zabrania zatrudniania
pracownikéw i wspoétpracownikow na
konkretne polecenie o0séb trzecich, w
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zamian za przystugi, wynagrodzenie
lub inne korzysci dla siebie i/lub
Grupy. Wydatki na podroze stuzbowe
pracownikéw muszg by¢
podsumowane w raporcie wydatkow,
z analitycznym zwrotem kosztow,
zatwierdzonym przez kierownika
witasciwej komorki organizacyjnej i
zwrécone po weryfikacji zasadnosci |
zgodnosci z rodzajami wydatkow |
putapami przewidzianymi w
odpowiednich procedurach spoéfki.
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5. SZKOLENIA |
INFORMACJE
Grupa IBSA zobowigzuje sie do
promowania przekazywania
niniejszych Wytycznych
antykorupcyjnych, w  najbardziej
odpowiedni Sposob, wszystkim
odbiorcom, a takze do wdrazania
specjalnych programow

szkoleniowych w celu zapewnienia ich
skutecznej znajomosci.

Nowi pracownicy otrzymujg
egzemplarz ~ Wytycznych [ sg
zobowigzani do podpisania

oswiadczenia o zobowigzaniu sie do

przestrzegania zawartych w nich
zasad.
W celu rozpowszechnienia

odpowiedniej wiedzy na temat tresci
niniejszego dokumentu oraz znaczenia

jego przestrzegania, a takze
obowigzujgcych przepisow
antykorupcyjnych, Spétki Grupy IBSA
wymagaja, aby wSszyscy ich
pracownicy  odbyli  obowigzkowy
program szkolenia antykorupcyjnego o
réznym stopniu szczegOtowoscCi

ustalonym w odniesieniu do kwalifikacji
odbiorcow i roéznego poziomu ich
zaangazowania w dziatania wrazliwe,
w celu rozpowszechnienia zasad,
zobowigzan i metod wdrazania
Wytycznych antykorupcyjnych.

Niniejszy dokument jest réwniez
podawany do wiadomosci wszystkich
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0sob, ktére majg stosunki umowne ze
spotkami Grupy i jest

dostepny dla wszystkich
interesariuszy w sekgji tad
korporacyjny na stronie internetowe;j
Grupy pod adresem
www.ibsagroup.com.



http://www.ibsagroup.com./

6. SYGNALIZOWANIE
NIEPRAWIDLOWOS
Cl

Wszyscy adresaci sg zobowigzani do
zgtaszania prob, domniemanych lub
faktycznych aktéw korupciji, o ktorych
sie dowiedzieli, oraz wszelkich innych
naruszen Wytycznych
antykorupcyjnych przez pracownikdéw
Grupy, wspotpracownikow lub osoby
trzecie pracujgce dla lub w imieniu
spotek Grupy.

W celu ufatwienia przyjmowania
zgtoszen utworzono dedykowany
adres e-mail, tj. compliance@ibsa.ch.
Niezgtoszenie  przez  pracownika
znanego lub podejrzewanego
niewtasciwego postepowania, o ktorym
sie dowiedziat, samo w sobie bedzie
podlegac ewentualnemu
postepowaniu dyscyplinarnemu.
Poufnos¢ tozsamosci sygnalisty jest
zapewniona we wszystkich
przypadkach, bez uszczerbku dla
zobowigzan prawnych i ochrony praw
Spotki  lub  os6b  oskarzonych, w
przypadkach umysinego wykroczenia
lub razgcego zaniedbania.

Grupa gwarantuje ochrone o0so6b
zgtaszajgcych nieprawidtowosci przed
wszelkimi formami, bezposrednimi lub
posrednimi, odwetu, dyskryminac;ji lub
karania (stosowanie sankciji,
degradacja, zwolnienie, przeniesienie
lub  poddanie  innym  Srodkom
organizacyjnym majgcym bezposredni
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lub posredni negatywny wptyw na

warunki pracy) z powodow
zwigzanych bezposrednio
posrednio ze zgtoszeniem.

lub


mailto:compliance@ibsa.ch

/. SYSTEM KAR

Spotki Grupy zobowigzujg sie dotozy¢
wszelkich staran, aby zapobiegac

wszelkim zachowaniom
naruszajgcym przepisy
antykorupcyjne i/lub niniejsze
Wytyczne  oraz przerywac¢ i

sankcjonowac¢ wszelkie sprzeczne z
nimi zachowania pracownikéw Iub
0s0b trzecich pracujgcych dla Grupy.

Wobec takich oséb, a takze wobec
0s0b, ktére w sposob nieuzasadniony
nie wykrywajg lub nie zgtaszajg
mozliwych naruszen lub ktore grozg
lub podejmujg dziatania odwetowe
wobec innych o0s6b zgtaszajgcych
mozliwe naruszenia, zostang podjete
dziatania dyscyplinarne wspotmierne
do wagi naruszenia (w tym sankcje
przewidziane w uktadzie zbiorowym

pracy lub innych obowigzujgcych
przepisach  krajowych, w tym
potencjalne rozwigzanie stosunku
pracy) lub alternatywnie, w
odniesieniu  do 0sOb trzecich,
rozwigzanie  istniejgcej  umowy,

powotanie lub stosunek pracy oraz, w
stosownych przypadkach, Zzgdanie
odszkodowania lub innych Srodkow
uznanych za odpowiednie.

Zaden adresat nie moze byé
dyskryminowany lub w jakikolwiek
sposob zwolniony, zdegradowany,
zawieszony, zagrozony, nekany lub
dyskryminowany w  jakikolwiek
spos6b w swoim traktowaniu w
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zatrudnieniu na podstawie tego, ze w
spos6b zgodny z prawem i w dobrej

wierze  zgtosit  nieprawidtowosci
zZwigzane z przestrzeganiem
Wytycznych i/lub przepisow
antykorupcyjnych.



8. PRZYJECIE
WYTYCZNYCH I
ZWIAZANYCH Z
NIMI
ZMIAN

Niniejsze Wytyczne zostaty przyjete
przez Rade Dyrektorow IBSA Institut
Biochimique S.A., dzialajgcg jako
Spotka  Dominujgca, w  dniu
wskazanym na stronie tytutowej
niniejszego dokumentu. Wszelkie
zmiany i/lub aktualizacje bedg
zatwierdzane przez ten sam organ
korporacyjny i niezwtocznie
przekazywane Spotkom Grupy i
wszystkim Adresatom.

Spotki nalezagce do Grupy wdrozg
niniejsze Wytyczne w drodze uchwaty
swojego Organu Administracyjnego
(lub odpowiedniego organu
zarzadzajgcego, jesli zasady
zarzgdzania dang spotkg nie
przewidujg takiego organu).
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AKTUALIZACJE | POPRAWKI

Niniejsze Wytyczne zostaty
zatwierdzone przez Zarzad IBSA
Institut Biochimique SA w dniu 04
grudnia 2024 r. i stanowig trzecig
wersje dokumentu.
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